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VLASTNI VYVO] ZAKAZKY NA MIRU NEIVYSST KVALITA

na zakladé pozadavk( trhu a zakaznikd a prizplsobeni produktd a nejnoveéjsi technologie

MEZINARODNI FIRMA
se sidlem v Ceské republice

Predni vyrobce komunikacnich zafizeni

Vice jak 25 let na trhu




INTERKOMY

Jako prvni v Evropé jsme zacali vyrabét
a prodavat interkomy na bazi SIP.




VYTAHOVE KOMUNIKATORY
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IP AUDIO A PAGINGOVE SYSTEMY

Revolu¢ni IP audio technologie.
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GSM / UMTS

Kompletni portfolio bran do vSech mobilnich siti.
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M2M RESENI

Zakaznicka feSeni pro automatizované
méfeni energii, vydejové automaty
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PBX

Univerzalni modularni FeSeni pro vSechny technologie.
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m Vyrobni logistika 2N

584 produktu
1015 polotovart

9182 nakupovanych polozek
+ 4405 polozek sledovanych u dodavatell

75 skladu

5 materialovych disponentu
6 skladniku

IS Helios Green




NENi DULEZITE CO ZAKAZNIK RiKA, ALE CO DELA

KDO JE VAS ZAKAZNIK?

Co VAM RIKA?

CO SKUTECNE DELA?

m Co zakaznik fikal

Chci vSechno ze sortimentu

Chci to hned!!

Planuju ti pfeci na tfi mésice dopredu.

* Nevadi ze jsem to neplanoval ale chci to!!




m Co zakaznik délal

 Ja potfebuju jen urcité polozky sortimentu

* Kdyz budu znat termin tak poCkam.

« Plan jenom kopiruju stejné nevim co budu
prodavat.

* Neplanované polozky - trh si je vyZaduje.

m Jak reagovala logistika

» Nadmérny rist sklad podle planu obchodu
* Potfeba snizeni skladovych zasob.
* Ignorace planu obchodu.

* Nesystémové fizeni dodavatel
(obchazeni pozadavku IS)

* Chybéjici polozky




Co jsme chtéli zménit

« Byt nezavisly na planu obchodu,
ale presto zvySovat dodavatelskou spolehlivost.

* Mit dlouhodobé vyhledy pro nase dodavatele.

* Regulovat skladové zasoby.

« Dat do souladu data v IS s praci disponentu.

* Usnadnit praci disponentliim (pouze jeden systém).

* NenavySovat pocty disponentu.

BERGHOF
m Co jsme hledali a nasli

Logisticky systém
BERGHOF Adaptive/SRM




BERGHOF
m Logisticky koncept

ml
— Polozka vyrabéna

| nazakazku |
DLh>0

pozadované DLh

@ Piedzasobované polozky

@ Polozky bez vlivu na
dodaci Ihatu (DLh)

=R

BERGHOF
m Zakladni nastaveni

- A Pfedzasobeni na urovni hotovych vyrobki

* B vyrobky dodani od pozadavku zakaznika
do 7 dni (montaz)

* C vyrobky na objednavku, dodaci Ih(ta 30+

* Pfedzasobeni nastaveno na urovni materialu a
polotovaru

* Minimalni skladova zasoba a objednaci mnozstvi
automaticky pocitano Adaptive / SRM
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Prognéza prodeje
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Dodavatelsky vyhled

[l SRM-PLANNER Planovani - Autoplan 24.9.2012 6:36:33

Disponent 01a
Dodavatel Jméno dodavatele KT 39
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MS DRAT PR.0,8 MM 0,840(
8,201]
0 0 0] ommrwnnman =
0
198701133300 MS KRUH 30 MM 24 25
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® Dlouhodoby netto forecast pozadavku pro oddavatele
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v/ Kratsi dodaci lhaty




Vyhledy po tydnech
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Obratkovost zasob
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Purchase e Obrétka zasob dle prognézy 01082016

o) Forecast
2)Obrétia z4sob die prognézy
£ Business plan-Forecast
7 Business plan-Spotf./Forecast
7)28sobnik zpét.zaplsu-zpracovat

= @mrz B ot e 05 0%
) Analjza dodacich Indt “Sveaniabatia 618 152%
9 Dodavatelsky forecast B 03 Dlowndobrita: 183 7.8%

04-Beton >36 "%
W 05-Prognézal 9999 10.0%
06-Bez prognczy. 99999 12%
Totat 100.0%

E1Dod. forecast komponenty

Poloa 3 Nizev

Prim. 3 Zisoba [ Primémi 3 Hodnow (3 Obritka
an 8 3 oo & e 8
(mes.)

(més.)
(M)
01 - Kréthé obrétka: 0.6 pocet polozek: 1853 76898 770,57
02 Stiedni obratka: 6-18 pocet polazek 514 2159604415
03 Diouha obratka: 1836 potet polozek 197 11083458.49
04~ Beton: >36 podet polazek 475 16700 908,01
05- Prognoza 0: 999999 pocet polazek 942 1429430327
06 - Bez prognozy: 999999 potet polazek 123 1756 527,40
CELKEM hodnota pocet polazek 4115 142330012
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m Prognéza stavu zasob
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m Expedovatelnost objednavek

(dle po¢tu objednavek)

120%

100%

80%

60%
===ihned expedovatelné

0% ====do 10-ti dn0i

===do 14-dni

20%

&

J
& & %«\N

& A P
¢ &

13



m Expedovatelnost objednavek (v obratu)
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Porovnani planu obchodu

Porovnani Business plan 07/2016 - Spotieba / Forecast 1.8.2018
Jen polozky business plnu:  Ne
Tridéni: Polozka Nazev Rozdil Rozdil
hodnota %

Prod. skupina 0712016 0812016 09/2016
Poloika Nazev Bus. Plan Spotieba Rozdil Bus. Plan Forecast Rozdil Bus. Plan Forecast Rozdil

KE K& Ke KE K& KE KE K& Ke
— 0 0 0 0 3431 -3431 o 3431 -3431
Com_Access_Unit 648230 222024 425306 708163 327715 380448 672203 341172 331032
‘Com_EntryCom o 14918 -14918 0 19 357 -19 357 0 19159 -19 159
Com_Helios 549519 663761 -114242 533757 620916 87160 523342 606565 83223
‘Com_Helios_Analog_Force 95737 176 527 -80 790 95737 176 008 -80271 90217 178758 -88 542
Com_Helios_Analog_Safety 16972 70010 53038 16972 40309 23337 16972 4243 25459
Com_Helios_Analog_Uni 106574 51938 54636 106574 78969 27604 108 089 82015 26075
Com_Helios_IP_Audio_Kit 276310 269777 6533 211156 238488 27333 226452 240676 14224
Com_Helios_IP_Force 3686865 2335674 1351191 3771847 2776898 994949 4120495 2846818 1273677
Com_Helios_IP_Lic. & Accessor 151763 514302 362540 147734 619201 -471468 140131 627695  -487564
‘Com_Helios_IP_Safety 488 546 168318 320227 488 556 211763 276793 548 382 218 558 329824
‘Com_Helios_IP_Uni 489 907 294805 195102 447025 415138 31887 509 506 411621 97 885
‘Com_Helios_IP_Vario 2563139 1626799 936 340 2386646 1603562 783084 2641335 1548 109 1093 226
Com_Helios_IP_Verso 7684119 4347022 3337096 7399200 6815927 583281 7323476 7146581 176894
Com_Helios_IP_Video_Kit 152938 194921  -41983 149939 125949 23990 194921 131947 62974
Com_IndoorTouch 2967746 1254156 1713590 2735384 1176460 1558923 2789735 1203015 1586720
CELKEM sestava 35201789 22117 003- 33712081 29849548 3862533 34221978 30439288 3782690

Vysledek? ZruSeni planovani obchodniku




Co jsme zmeénili

* Byt nezavisly na planu obchodu,
ale pfesto zvySovat dodavatelskou spolehlivost.

* Mit dlouhodobé vyhledy pro nase dodavatele.

* Regulovat skladové zasoby.

» Dat do souladu data v IS s praci disponent(.

» Usnadnit praci disponentim (pouze jeden systém).

* NenavySovat pocty disponentu.
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