Konference

Ve Ctvrtek 18. a v patek 19. kvétna probéhlo dalsi z tradi¢nich setkani
logistik( pod nazvem Profesni setkani logistik( 2017. Tato konference,
kterou jiz tradi€né pofada Komora logistickych auditort, se konala
v podhifi Beskyd v SPA hotelu Lanterna ve Velkych Karlovicich a jako
kazdym rokem inspirovala zajimavymi feSenimi v oblasti logistiky.

Uvodnich prednasek se ujali prof. Jan Kos-
turiak, ktery predstavil nékolik inovativnich
projektd firmy [PA Slovakia, a Ladislav
Slamecka, ktery pfiblizil MILANO EXPO 2015
jako projekt z pohledu logistiky. Dal3i pred-
néaska se tykala zelenych inovaci v logistice
automobilového priimyslu, se kterou pred-
stoupil David Stas.

Nés v redakci pak zaujala predevsim prednas-
ka Jifiny Lebrové o vyvoji IS v logistice. Tato
profesiondlka objasnila, jaky vyznam maji
logistické systémy a pro¢ jsou efektivnim pra-
covnim nastrojem a zdsadnim prvkem Fizenf
firmy s ohledem na mozné sniZeni vdzaného
kapitélu, modernizaci skladovacich prostor
a fadu dalsich moznych pfinos, které odhali-
la ve své prednasce.

Velmi zajimava byla také prednaska
Ing. Holmana, ktery je byvalym zaméstnan-
cem SKODA AUTO a nyni piisobi na katedfe
logistiky na VS SKODA AUTO. Prezentoval
zavéry benchmarkingové studie, ktera potvr-
dila pfimou iméru mezi rozsahem implemen-
tace LEAN a jejimi pfinosy. Obhdjil tezi, pro¢
maximdlni vykon systému vede pouze k pri-
mérnému vykonu celku a je diileZité optimal-
ni sladéni ,,tymu*“. U automobilového vyrobce
Toyota ukazal, Ze aby Toyota vyprodukovala
stejné mnoZstvi vozi jako tfeba koncern
Volkswagen, potiebovala o 40 % méné lidi.
Navic méla Toyota 3% nizsi néklady na vyrobu
jednoho vozu neZ zminény Volkswagen. Tim
poloZil zajimavou otazku. KdyZ vétsina vyrob-
nich firem implementuje Toyota Production
System a skvéle zvlada jeho teorii, proc ve vy-
sledku nikde nefunguje tak dobfe, jako pravée
v Toyoté? Rozdil je v soucinnosti jednotlivjch
casti vjroby!

Toto dokladal na piikladu z olympiady
v Riu, kdy David Holman ukazal optimalizaci
celku pro maximdlni vykon na Spickové tymo-
vé praci korejského Stafetového tymu, ktery
dobéhl druhy za tymem z Jamajky a pred
tymem USA. Zde jasné ukézal, jak spole¢ny
néacvik tfeba i primérného tymu, ktery ma
stejny cil (tedy KPI) a spolecné pracuje na
stejném cili, dokaze porazit i tym sloZeny ze
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samych hvézd (USA). Tedy, jinymi slovy, tym
sloZeny ze samych hvézd nemusi znamenat
hvézdny tym. Podle néj je systémové pojeti
spoluprace vitéznd varianta, i kdyZ na ni firmy
Casto zapominaji a maji pro kazdé oddélenf
nastaveny jiné cile. Problém firem tedy spo-
¢iva v odlisnosti internich KPI jednotlivych
oddéleni. Chybi zde jejich spolecny cil, ke
kterému by sméfovala.

V dalsi pfednasce hovofil Ing. Bazala, Ph.D.,
Alog., z Logistické akademie o japonské
metodé Kaizen neboli neustdlém zlepSovani.
Kaizen u Geskych firem je spiSe databaze
podnétl neZli spolecna snaha néco zlepsit,
ale i pfesto je nasazeni Kaizen ve firmé vidét
a dochézi ke zlepseni. Slovy Jaroslava Bazaly:
»Nevnucujme zdkaznikovi, co umime, ale co
on potiebuje.*

Nésledujici prednasku vénoval Ing. Milan
Hruska ze spolecnosti BERGHOF SYS-
TEMS problematice logistické kFivky praco-
visté aneb managementu tzkych mist. Milan
Hruska vysvétlil, Ze je vzdy velmi dileZité

identifikovat izké misto ve vjrobé a maximal-
né ho vyuzit. Idedlné jej zasobit praci a cely
systém se mu také musi pfizpiisobit. Tim se
zvysi vykon. To vSechno mé na starosti SRM-
CM Constraint management. Jeho jednotlivé
kroky tvori:

® Analyza pritoku prace na pracovistich

@ Vypocet optimalnich vyrobnich dévek

@ Sledovani, jak pracovisté reaguje na
zatizeni

@ Sledovani, jak dlouho davka ceka

o Odbaveni

® Zjisténi realné vytéznosti pracovisté

Ing. Hruska pak na pfikladu ukazal, jak praco-
vat s odhalenym tizkym mistem. Na zdkladé
celkové kiivky priitoku vyrobou, kterou ukaze
systém od Berghofu, miZeme snadno vyladit
vjrobu podle ddaje z analyzy. Podle vyrobni-
ho plénu, ktery z vysledki vyplyne, a matice
citlivosti potencidlu Gizkych mist Ize zjistit vliv
na cely proces vyroby a zac€it planovat. Je to
velkd pomoc pro upfesnéni prace pravé podle
tizkych mist.

Dalsim prednésejicim byl Ing. Jan Slajer

z DYNAMIC FUTURE, ktery se vénoval
prediktivn{ simulaci a uvedl, Ze se da vyuzi-
vat kdekoliv od strategickych Feeni aZ po
samotnou optimalizaci vyroby. Jeji pfinos
tkvi v tom, Ze pfesné ukaZe scénare navrhu
a postupu. Budoucnost prediktivni simulace
je predevsim ve virtudlnich tovarnéach, VR,
Quick 3D vizualizaci a aplikacich.

Josef Cerny z ICZ se ve své prednésce za-
méfil na vyhody systémovych vozikl v rdmci
skladovych prostor. PouZiti této technologie
idajné umozni aZ o 30 % 1épe vyuzit prostor,
pri¢emZ nabizi moZnost vychystavani az 7 pa-
let a tzv. mékkou automatizaci. Voziky nejsou
pIné autonomni, vyzaduji ovladani ¢lovékem,
ale diky RFID technologii zabudované v pod-
lahdch skladu dokéZou sledovat vytyCenou
trasu, ménit rychlost podle prostiedi nebo
prizplsobovat svou vysku podle aktudlniho
prostredi.

Roman Kratochvil z firmy NETTO Con-
trol nakonec vSem pfitomnym na setkdn{ uka-
zal vjhody vyrobniho informacniho systému.

V pristim roce je Profesni setkani logistikil jiz
naplanovano na termin 17.-18. 5. 2018.

Reportaz byla zpracovana na zakladé

podkladd Komory logistickych auditord.
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